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SOPAR-Bala Vikasa Walks the Talk

For the last 35 years, SOPAR and its sister organization in India, Bala Vikasa (BV),
has been an important partner with the Government of Canada. During this period,
the government of Canada has contributed approximately 30 million dollars to
SOPAR- Bala Vikasa development programs.

SOPAR-BV's unique Community Driven Development Approach has so far, helped
better the lives of more than 4 million people from 6000 rural villages in India.

SOPAR-Bala Vikasa Community Driven Development

SOPAR-Bala Vikasa Community Driven Development: A strong and diversify people
triggered activities program in the field (CDDP: Community Driven Development
Program); A center of excellence for the training of Agents of change: the People
Development Training Center (PDTC); An International Center for Business Social
Responsibility & Social Entrepreneurship. These three sectors are closely inter-
connected.
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PREAMBULE

Cemémoireestprésenté par SOPAR-BalaVikasaa Développement International (DI) /
AffairesMondiales Canada (AMC)danslecadred'une consultation pourl’examendel’aide
internationale.

Lesrecommandations quis'ytrouvent, proviennentduvécuendéveloppement d'une OSC
qui oeuvre en Inde, a la base, depuis plus de 40 ans auprés des populations d'un pays -
presqu’un continent — qui comprend 1/3 des plus défavorisées delaplaneéte.

Ce mémoire ne prétend pas couvrir tous les angles de la coopération internationale.
Par exemple, les suggestions concernant le bilatéralisme et le multilatéralisme sont
moins présentes. Il seconcentre surce que SOPAR — Bala Vikasa connait le mieux: la
dynamique du développement sur le terrain quifont que les OSC, et en contrepartie,
AMC, ont un role important a jouer dans l'atteintedes objectifs2030 de développement
durable.

Ceci dit, SOPAR-BalaVikasa est dans une position enviable pour conseiller AMC sur les
questions concernant le role des OSC et les orientations qu'il veut se donner a I'avenir non
seulement parce qu'il a une expérience de premiéere main du développement a la base mais
aussi une connaissance de l'intérieur de DI/AMC (anciennement ACDI).

Eneffet, plusieurs des membres du conseil d’administration et bénévoles de SOPAR —
BalaVikasa ont,avant de prendreleurretraite,occupédespostes séniorsal’ACDI, aux
Affaires Etrangéres comme ambassadeurs et comme experts etconsultanten
développementinternational. Ce mémoire senourrit aussideleurs expériences.
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1. POURUN DEVELOPPEMENT HUMAIN

IN/AMC devrait revoir et reformuler les principes fondamentaux sous-jacents a ses orientations
et a ses programmes.

Au début des années '90, I'ACDI s’est efforcée de mieux articuler les assises de son action
suite a une réflexion en profondeur sur le développement durable et humain en plagant
I'étre humain au coeur du développement.

Malheureusement, a partir des débuts du 21 siécle, il semble que les principes-phare du DH
ne semblent plus avoir la méme portée dans les planifications stratégiques de I'agence; par
exemple, la dimension culturelle du développement semble étre mise de coté.

HD se définitcomme un processus qui produit une série de changements par une
populationspécifique,dumoinsversleplus (mieux-étre, plus avoir).

DH est un phénomene global axé sur l'intégration de toutes les dimensions du
développement de la personne: économique, sociale, culturelle, écologique et politique. DH
concerne « la personne toute entiére et toutes les personnes » (Francgois Perroux).

Dans le contexte du DH, la personne est considérée comme un étre de désir (mieux étre,
plus-avoir) capable de passion et de transcendance définie comme l'ouverture aux autres
et a I'Autre (voir les travaux du CRDI: Pierre Beemans, William Ryan au cours des années
1990).

DH fait une lecture optimiste du développement. Malgré les vicissitudes qu’elle rencontre,
la caravane humaine évolue pour le mieux. Cette lecture s'inscrit dans la foulée de grands
philosophes modernes comme Teilhard de Chardin.

Cette lecture s’est montrée et se montre encore fort utile pour les humains de bonne
volonté et les agents de changement qui travaillent au sein d'organismes comme DI/AMC
et SOPAR. Devant I'ampleur de la tache et les défis colossaux que la pauvreté globale nous
demande de relever, il serait facile de s'avouer vaincu, de perdre ses repaires et de
développer un cynisme sclérosant. La notion de DH devient un antidote contre ces
tentations.’

Fait a noter, 'humanisme du DH rejoint les valeurs canadiennes profondes et I'optimisme
que semble vouloir véhiculer le présent gouvernement.

! Le pere du DH est Louis-Joseph Lebret (1897-1966) fondateur de IRFED. Des économistes et experts du
développement durable tels que Denis Goulet et Amartia Sen sont redevables de sa pensée. Au début des années '90, le
comité du président de 'ACDI lors d'une de ses retraites de réflexion eut a préciser pour I'’Agence le concept du
Développement durable. Ce comité est aussi tributaire de cette pensée. Pour plus d'information concernant le DH, on
peut lire I'excellent document préparé par le Centre L.-J. Lebret pour le « World Development Report 2000-1 de la Banque
Mondiale, intitulé « Attacking Poverty » Paris, juin 1999.
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2. PAUVRETE ET CHANGEMENTS CLIMATIQUE

L'une des priorités dugouvernement fédéral est lalutte contreles changements
climatiques (CC) C'est par un effort concerté de toutes les instances du gouvernement
que les objectifs du gouvernement en matiére de CC seront atteints. Cettevolonté du
gouvernement seretrouve dansleslettres de mandat que chaque ministrereculors de
son assermentation. Elle seretrouve dans la lettre de la ministre pour le Développement
international. Le texte de salettre mentionne que c’est principalement avec la
collaboration avec la ministre de I'environnement et du changement climatique et le
ministre des Finances qu'elle atteindra cet objectif.

Cet objectif doit rejoindre la raison d’étre de DI/AMC clairement exprimée dans la lettre
du ministre : « Recentrer 'aide au développement consentie par le Canada sur l'aide
aux personnes les plus pauvresetles plusvulnérables, et surle soutienaux étatsfragiles
»..enappuie « ... a la mise en ceuvre de '’Agenda 2030 pour le développement durable ».

Des études récentes de la Banque Mondiale 'démontrent clairement que les CC sont une
menace a I'éradication de la pauvreté dans l'atteinte de I'objectif 1 de 'Agenda 2030 pour le
développement durable.?

La réduction de la pauvreté n'est pas un passage unidirectionnel. Plusieurs personnes
en sortent pour retomber de nouveau dans la mouvance de la pauvreté.Parexemple,
dansl’Andhra Pradesh—1a,0uSOPAR ceuvredepuis40 ans —aucoursd’'une périodede 25
ans,chaque année,une moyennede 14% des communautés recensées dans 36
communautés réussissentaselibérer des griffes de la pauvreté alors que 12% des non-
pauvres le deviennent; résultant a une décroissance de la pauvreté dans ces
communautés de seulement de2%.

Si on veut atteindre les objectifs de '’Agenda 2030, ces chiffres démontrent bien qu'il
faut absolument intensifier la lutte contre la pauvreté d'autant plus que les pauvres sont
les principalesvictimesdes CC.

Par conséquent, c'est par le biais de la lutte contre la pauvreté dans les populations les plus
fragilisées que ID/AMC, en conformité avec son mandat principal, peut le mieux combattre les
CC.

Lerecentragedel’aideaudéveloppement que DI/AMC veut entreprendre devrait donc
reconnaitre cette réalité dans sa planification stratégique et la projection de sonimage
(branding) et dans son désir de contribuer de facon significative aux objectifs del’Agenda
2030.

% Shock Waves, Managing the Impacts of Climate Change on Poverty, World Bank Group, 227.
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3. SUR-CONCENTRATION GEOGRAPHIQUE DE L'AIDE

Pourdesconsidérations debonne gestion,on peut facilementcomprendreque DI/AMC se
sente obligé decibler sesinterventions. On ne peut étre tout atous! Eneffet,danslepassé,
onasouventblamél’ACDIpoursonéparpillement.

Pourtant,laconcentration géographique pourobtenirplus d'impact aupres des
populations et des états est loin de faire 'unanimité.

D'une partily alaposition del'économiste Jeffrey Sachs (The End of Poverty, 2005) qui
privilégie lathéorie du « Big push » : uninvestissement ciblé et massif et des actions
concrétes des pays nantis pour enlever tous obstacles au développement et permettre
aux payspauvres ciblés des‘engagerdanslavoied’'une croissance économique
définitive. Le « big push est actuellement mise en oeuvre par le projet des Villages
millénaires, qui implique 500 000 individus dans 10 pays africain. Les évaluations
préliminaires du projet ne sont pas convaincantes.

A I'opposé, on retrouve William Easterly (the White Man’s burden, 2005) qui critique la
position de Sachs en soulignant qu'il faut arréter de croire en « la légende du « Big
push » et qu'il faut aider les individus et les communautés locales (et non pas les
gouvernements corrompus) a choisir et a s'impliquer directement dans des actions
concretes en les tenant responsables. Il insiste aussisurl'importanced'évaluer
rigoureusement lesrésultats deces initiatives a labase.

De par son expérience de 40 ans sur le terrain, SOPAR est de I'école d’Easterly en insistant
sur I'importance a donner au renforcement des capacités des gens a la base.

Le modele de développement communautaire (Community Driven Development) élaboré
par SOPAR-BalaVikasa repose sur une « Asset Based Community Development (ABCD)
approach » appuyée par des méthodologies et des techniques qui s'inspirent de la
Psychologie Positive : « Appreciative Inquiry, Participatory Rural Appraisal, Neuro-
Linguistic Programming, Result Based Management.®

Le modele CDD utilisé par les populations villageoises en Inde est « réplicable » ailleurs.
Jusqu'ici, il a été enseigné a plus de 1000 agents de changement de 57 pays : Afrique, Asie,
Europe et Amérique.

¥ Sharing Series 5 de Bala Vikasa, ABCD: The Bala Vikasa Way: An Asset-Based Community Development (ABCD)
Approach for Sustainable Development, 2005. www.sopar-balavikasa.org.
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DI/AMC devrait aussi se ranger du c6té d’'Easterly dans le choix de ses partenaires et de
ses programmes. DI/AMC, s'il ne I'a pas déja fait, devrait évaluer en profondeur I'impact qu'a
vraiment, son implication dans les pays ou il se concentre. Si c'est le cas il devrait tout
probablement se repositionner.
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4. SYMBIOSE ENTRE TOUS LES ACTEURS DU DEVELOPPEMENT:LE CAS DE LA
RESPONSABILITE SOCIALE CORPORATIVE

Au matin d'un nouvel Agenda pour le Développement durable, Il devient de plus en plus
évident, que tous les éléments de la société doivent contribuer a I'unisson dans I'atteinte
des objectifs que la planéte s’est donner a I'horizon des prochains 15 ans : les
gouvernements, les membres de la société civile (OSC), le monde corporatif a but lucratif.

Depuissurtoutladernieredécennie,lacommunauté des Affaires estdevenuede plus en
plus présente dans lalutte contre la pauvreté. C'est particuliérement le cas en Inde” Cette
« nouvelle présence » incite tous les acteurs pour un développementdurablea
orchestrerleursroles:les gouvernements encréant desenvironnements propices aux
changements;les OSC en partageant leur expertises etleurengagementalabase, surle
terrain; le mondedes Affaires, enreconnaissantetenassumant sesresponsabilités
enverslasociété.

Dans ce contexte, lasociétécivile etle monde des Affaires doivent travailler en synergie
selon, chacun, saspécificité.

A ce chapitre, SOPAR-Bala Vikasa a développé une expertise unique en mettant sur pied, en
2013, a Hyderabad, son Bala Vikasa International Center for Social Enterpreneurship and
Business Social Responsibility.°

DI/AMC est déja impliqué dans le domaine de la Responsabilité sociale Corporative;
principalement dans le secteur minier. Malheureusement, ce secteur qui repose sur
I'exploitation des ressources naturelles demeure, traditionnellement,auxantipodesde
cequedoitétreledéveloppementdurable.

A ce point, DI AMC devrait délaisser le secteur minier qui selon I'avis de plusieurs experts
posséde les ressources pour se suffire a lui-méme en ce qui concerne la responsabilité
sociale.

Par ailleurs, DI/AMC devrait se consacrer a promouvoir I'émergence des petites et moyennes
entreprises, créatrices d'emploies, conscientes des questions environnementales et de la
responsabilité sociale qu'elles doivent assumer.

* «In India, the Companies Act, 2013 came into effect from Tst April, 2014. Section 135 of this Act on CRS has made it
mandatory for boards of qualifying companies to establish a CSR policy, constitute a CSR committee at the board level,
and allocate 2% of its average net profits if the 3 preceding financial years for CSR initiatives. »

® Pour en savoir davantage sur cette initiative de SOPAR — Bala Vikasa en matiére de RSC, on peut se référer a trois de
ses publications: Social Responsibility Series 1, Business for Sustainable Community Driven Development; Social
Responsibility Series 2, Bala Vikasa: For a Synergy between Civil Society and Business; Social Responsibility Series 3,
Social Enterprise for CSR. On peut trouver ces publications sur le site WEB de SOPAR-Bala Vikasa:www.sopar-
balavikasa.org.
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5. APPROCHE INTEGREE ET INTER-CONNECTIVITE

C'est abon droit que le document mis en ligne par DI/AMC pour appuyer le processus de
consultation surl'Examen de l'aide internationale du Canada mentionne I'importance de
I'Inter-connectivité. Cette approche est garante de Développement durable.

Dans ce contexte, SOPAR-Bala Vikasa parle d’'une approche communautaire 360°.°

Ceprincipedevrait étreuncritére d’'accessibilité aufinancement du gouvernement
canadien si on veut atteindre les objectifs de '’Agenda 2030n.

L'application de ce critere d' « inter-connectivité » viendrait tempérer I'approche trop
exclusivement sectorielle des priorités quesedonnentcertaines OCDs, voire méme le
gouvernement.

Par exemple, I'aide aux méres et aux enfants devrait étre replacée dans le cadre plus global
de la communauté; les résultats ultimes du programme étant I' kempowerment» de la
communauté qui peut prendre en charge le bien-étre de ses femmes et de ses enfants.

On retrouvera, en annexe 1, un autre exemple d’inter-connectivité etd’'intégration dans
un graphique de modéle logique utilisant les principes de la Théorie de Changement.
Cegraphiquetentededécrirelarelation quiexiste entreles activités du programme 2017-
2022 de SOPAR-Bala Vikasa et ses résultats escomptés, intermédiaires et ultimes.

® Voir le site web www.sopar-balavikasa.org.
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6. SIMPLIFICATION DU MODELE LOGIQUE ET DU CADRE DE MESURE DE
RENDEMENT

Sachant bien que tout dernierement DI/AMC a fait des efforts considérables pour
simplifier le modeéle logique et le cadre de mesure de rendement auxquels sont sujets
tous les programmes financés par le ministére, il demeure encore vrai de souligner que
ces méthodes sont encore trop rigides.

lls sont encore des instruments trop cartésiens qui encarcanent la réalité complexe
qu'est le développement communautaire.

Il faudrait donc simplifier davantage ces outils qui ont encore leur pesant d'or et que
SOPAR-Bala Vikasa enseigne a son Centre de formation en développement
communautaire de Warangal.
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7. RETOUR D’ASCENSEUR

L'expérience de plusieurs ONG canadiennes - celle de SOPAR-Bala Vikasa — qui
oeuvre dans le secteur du développement communautaire dans les pays du sud
est éminemment pertinente ici au Canada.

Les approches et les méthodologies utilisées la-bas pourraient avec grand profit
étre utilisées ici dans nos communautés autochtones.

Par exemple, on pourrait ainsi facilement imaginer un pont pour la formation et
I'échange entre le centre de formation communautaire de Bala Vikasa situé a

Warangal en Inde et les communautés de nos premiéres nations.

A I'heure de la consultation, il est permis de réver d'un retour d’ascenseur...
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DIX REGLES POUR UN DEVELOPPEMENT DURABLE

Au cours de ses 40 ans d’existence, SOPAR- Bala Vikasa a identifié 10 regles
essentielles pour mobiliser les gens a la base en vue d’'un développement
durable. Ces régles sont devenues pour SOPAR-Bala Vikasa le guide de son
engagement envers les plus démunis.

On retrouve ces régles en annexe 2.
En toute humilité, nous pensons que DI/AMC pourrait peut-étre s'inspirer de ces

regles et de I'expérience concréte d’'ou elles proviennent au moment ou le
ministére tente de « re-positionner » l'aide internationale canadienne.
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ANNEXE 1

THEORY OF CHANGE
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ANNEXE 2

SOPAR - BALA VIKASA 10 RULES FOR DEVELOPMENT

The 10rules for enduring development follow from the experience of 40 years with rural
population especially of Telangana and Andhra Pradesh, India.

The 10 rules exemplified the mission of SOPAR-Bala Vikasa coined in the motto: HELP
COMMUNITIES TO HELP THEMSELVES.

e Rule 1: People are the corner stone and the main asset of development.
Programs, projects and activities are not the goals and the objectives of
development. Programs, projects and developmental activities must be forthe
people, of the peopleand by the people.

e Rule2:Womenaretheheartof development. They are often belittled, taken for
granted andignored in the developmental process. Their unselfishness, their
dedication and loyalty make of them excellent agents of change for community
development. They must be given their due place inthe community and in the society
which they are amajor asset.

13
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¢ Rule 3: Development starts in the mind. Self-esteem and self-confidence in people
own abilities are prerequisite for self-help. If they want to take their lives in their own
hands, poor people first must reject their "mendicant mentality” and build on their
own assets.

e Rule4: Unityis strength! In solidarity, people have to be part of the group and the
community. In their search for their wellbeing, they are supported by the group. In
return, they mustinvestinto the group and the community. The group becomes an
important asset of development.

e Rule 5: The road to development is long and arduous. People's development must
proceed forward by small steps. At each step, aquestion has to be asked.” Arewein
pursuance of the goal?” When the goal seems to become out of sight, rectifying
actions have to be immediately taken.

e Rule6: People must participate in all stages of their development: they have to
identify their assets and their needs. They have to find themselves the solutions to
their problems. They must have the ownership of each phase of the development
process. Development dictated from above without real people’s participationis a
non-starter.

e Rule7:Agents of change and organization mustbeimmersedinthe culture and sub-
cultures of populations they work with. People's culture has to be understood and
integrated to all facets of development.

e Rule8:ltisunrealistic to think that developmentimpact can be obtained after a few
years of community activities. Change of attitude towards self-help takes time.

e Rule 9: People have to learn to contribute in kind and in money to their own
development. People’s contribution warrants ownership and is an essential
condition for development. Once they are confident in their ability to contribute
themselvesto theirown well-being, little as it can be, people’s progress towards self-
relianceis well onthe way.

e Rule10:Peoplewhoareinthe process of development, want to seeresults and be able
to assume their success. Improvement in the economic well-being of the people
through small monthly savings and loans seems to be one of several ways in
triggering the right attitude of self-reliance.

Agents of change and voluntary organizations involved in community development must
be credible if they want to be accepted by the people. Consistency between the rules
and its mission, professionalism and transparency at all levels deliveringonthe promises
made. Doingratherthan just preaching are few of the essential elements in building up
credibility.
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